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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh karakteristik
individu dan iklim organisasi terhadap kinerja pegawai Dinas Kehutanan dan
Perkebunan Kabupaten Madiun. Sampel dalam penelitian adalah pegawai tetap
sebanyak 43 orang. Hasil penelitian menemukan bahwa variabel karakteristik
individu diperoleh nilai thitung sebesar 3,591, kemudian variabel iklim organisasi
diperoleh nilai thitung sebesar 2,625. Sedangkan hasil pengujian berdasarkan uji-F
(simultan) diperoleh nilai Fhitung sebesar 10,557, sedangkan Ftabel sebesar 3,23, hal
ini menunjukkan bahwa secara bersama-sama variabel karakteristik individu dan
iklim organisasi mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas
Kehutanan dan Perkebunan Kabupaten Madiun. Peningkatan kinerja pegawai
dilakukan dengan mengembangkan karakteristik individu dan iklim organisasi
diseimbangkan dengan sasaran dan tujuan yang hendak dicapai oleh organisasi,
sehingga pegawai dapat menciptakan kuantitas dan kualitas kerja yang optimal.




HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS............. ii
HALAMAN PERSETUJUAN............................................................. iii
HALAMAN PENGESAHAN.............................................................. iv


















BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN
HIPOTESIS............................................................................ 7
A. Kajian Teori.......................................................................
1. Kinerja dan Manajemen Kinerja...................................
a. Pengertian Kinerja...................................................
b. Pengertian Manajemen Kinerja...............................
c. Pengukuran Kinerja.................................................
d. Faktor-faktor mempengaruhi kinerja.......................
e. Manfaat Kinerja.......................................................
f. Karakteristik pegawai yang dapat meraih prestasi
baik..........................................................................
g. Unsur-unsur penilaian kinerja..................................
h. Standar kinerja.........................................................
2. Karakteristik individu...................................................
a. Definisi karakteristik individu.................................
b. Karakteristik individu dilihat dari aspek
biografis...................................................................























b. Aspek-aspek iklim organisasi....................................
c. Jenis-jenis iklim organisasi........................................
d. Faktor-faktor yang mempengaruhi iklim
organisasi...................................................................
B. Penelitian terdahulu dan pengembangan
hipotesis..............................................................................
1. Pengaruh karakteristik individu terhadap kinerja
karyawan.........................................................................
2. Pengaruh iklim organisasi terhadap kinerja
pegawai...........................................................................











BAB III METODA PENELITIAN.................................................... 31
A. Desain Penelitian..............................................................
B. Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan
Sampel...............................................................................





2. Definisi Variabel Operasional......................................
a. Indikator Karakteristik Individu..............................
b. Indikator iklim Organisasi.......................................
c. Indikator Kinerja Pegawai.......................................
D. Lokasi dan Waktu Penelitian.............................................
E. Data dan Prosedur Pengumpulan Data..............................
1. Data Primer...................................................................
2. Data Sekunder.................................................................
F. Teknis Analisis Data............................................................
1. Statistik Deskriptif..........................................................
2. Uji Kualitas Data.............................................................
a. Uji Validitas...............................................................
b. Uji Reliabilitas...........................................................
































5. Koefisien determinasi (R2)..............................................
6. Uji Hipotesis...................................................................
a. Pengujian hipotesis secara parsial (Uji t).................





BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN............................
A. Data Penelitian....................................................................
1. Hasil Pengumpulan Data...............................................
a. Gambaran Umum atau Profil singkat Dinas
Kehutanan dan Perkebunan Kabupaten Madiun.......
b. Visi dan Misi Dinas Kehutanan dan Perkebunan
Kabupaten Madiun....................................................
c. Sumber Daya Dinas Kehutanan dan Perkebunan
Kabupaten Madiun....................................................
d. Tugas Pokok dan Fungsi Dinas Kehutanan dan
Perkebunan Kabupaten Madiun................................
2. Responden Karakterisitik Subyek Penelitian.................
3. Deskripsi Variabel Penelitian........................................
a. Dimensi karakteristik individu (X1)..........................
b. Dimensi iklim organisasi (X2)...................................
c. Dimensi kinerja pegawai (Y)....................................
d. Uji Kualitas Data.......................................................
1) Uji Validitas.........................................................
2) Uji Reliabilitas......................................................





f. Regresi Linier Berganda...........................................





1. Pengaruh karakteristik individu terhadap kinerja
pegawai..........................................................................
2. Pengaruh iklim organisasi terhadap kinerja
pegawai..........................................................................











































Tabel 3.1 Indikator pernyataan karakteristik individu.......................... 33
Tabel 3.2 Indikator pernyataan iklim organisasi.................................. 35
Tabel 3.3 Indikator pernyataan kinerja pegawai.................................. 36
Tabel 4.1 Data pegawai tetap Dinas Kehutanan dan Perkebunan
Kabupaten Madiun.............................................................. 47
Tabel 4.2 Data pegawai tetap berdasarkan jenis kelamin...................... 48
Tabel 4.3 Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin............... 65
Tabel 4.4 Karakteristik responden berdasarkan umur.......................... 65
Tabel 4.5 Karakteristik responden berdasarkan masa kerja.................. 66
Tabel 4.6 Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan....... 66
Tabel 4.7 Karakteristik responden berdasarkan tingkat pendapatan...... 66
Tabel 4.8 Rentang skala.................................................................... 67
Tabel 4.9 Tanggapan responden terhadap karakteristik individu........... 68
Tabel 4.10 Tanggapan responden terhadap iklim organisasi................. 70
Tabel 4.11 Tanggapan responden terhadap kinerja pegawai................. 71
Tabel 4.12 Uji validitas variabel karakteristik individu........................ 73
Tabel 4.13 Uji validitas variabel iklim organisasi................................. 74
Tabel 4.14 Uji validitas variabel kinerja pegawai................................. 75
Tabel 4.15 Uji reliabilitas................................................................... 76
Tabel 4.16 Hasil uji normalitas.......................................................... 77
Tabel 4.17 Hasil uji autokorelasi........................................................ 77
Tabel 4.18 Hasil uji heteroskedastisitas.............................................. 78
Tabel 4.19 Hasil uji multikolinieritas................................................. 79
Tabel 4.20 Hasil uji regresi linier berganda......................................... 79
Tabel 4.21 Hasil uji koefisien determinasi.......................................... 80
Tabel 4.22 Hasil uji F........................................................................ 84
xvi
DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1 Model kerangka konseptual..................................... 30
Gambar 3.1 Kurva daerah penerimaan Ho dan penolakan Ho..... 44
Gambar 3.2 Kurva daerah penerimaan Ho dan penolakan Ho..... 45
Gambar 4.1 Struktur organisasi Dinas Kehutanan dan
Perkebunan Kabupaten Madiun.............................. 49
Gambar 4.2 Kurva uji parsial penolakan Ho............................... 83
Gambar 4.3 Kurva uji parsial penolakan Ho............................... 84
Gambar 4.4 Kurva uji simultan pengaruh karakteristik individu
dan iklim organisasi terhadap kinerja pegawai.......... 85
Gambar 4.5 Hasil pengujian pengaruh karakteristik individu dan
iklim organisasi terhadap kinerja pegawai............... 86
xvii
DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1    Kuesioner.................................................................................. 98
Lampiran 2    Jawaban Responden................................................................. 103
Lampiran 3    Statistik Deskriptif, Uji Kualitas Data ( Uji Validitas dan
Uji Reliabilitas)...................................................................... 111
Lampiran 4    Uji Asumsi Klasik (Regresi Linier Berganda)......................... 117
Lampiran 5    Tabel Uji Statistik ( Tabel DW, Tabel F, Tabel R, Tabel t).... 119
Lampiran 6    Surat Pelaksanaan Penelitian................................................. 125
